ZARZADZENIE NR 122 /2018
BURMISTRZA MIASTA RYPIN
z dnia 22 sierpnia 2018 .
W sprawie przyjecia Planu wspomagania szkoél i przedszkoli Gminy Miasta Rypin
w zakresie ksztaltowania kompetencji Kluczowych

Na podstawie art. 30 ust. 2 Pkt 2 i 4 ustawy z dnia 8 mareq | 990 r. 0 samorzqdzie gminnym (Dz. U, z 2018 7.
poz. 994 z péin.zm.)1) w zwigzku z Uchwaty Nr X/82/07 Rady Miasta Rypina z dnig 29 czerwea 2007 r.
W sprawie uchwalenia programu pn. ., Strategia Rozwoju Miasta Rypin na lata 2007-20]18" zarzqdzam, co
nastepuje:

§ 1. Przyja¢ i skierowaé do realizacji ,,Plan wspomagania szkot i przedszkoli Gminy Miasta Rypin
w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych”, ktéry zostat przygotowany w ramach pilotazu pn.
"Wsparcie kadry jednostek samorza8du terytorialnego w zarzadzaniy o$wiatg ukierunkowanym na
rozwdj szkot i kompetencji kluczowych uczniow,, wspotfinansowanym Europejskiego Funduszu
Spotecznego, w tramach II Osi Priorytetowej; Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki
i edukacji, Dziatania 2.10 Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj na lata 2014-2020,
realizowanym przez Osrodek Rozwoju Edukacji we Partnerstwie ze Zwigzkiem Miast Polskich,
W brzmieniu stanowiacym zafgcznik do zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierzam Dyrektorowi Miejskiego Zespohu Obstugi Oswiaty.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania,




Zatgeznik do ZARZADZENIA NR 122 /2018

BURMISTRzA MIASTA RYPIN

Z dnia 22 sierpnia 2018 r.

W sprawie przyjecia Plany wspomagania szkét i przedszkoli Gmin y Miasta Rypin
W zakresie ksztaftowaniq kompetencji kiuczo wych

Plan Wspomagania szkét j przedszkoli Gminy Miasta Rypin w zakresje
ksztattowania kompetencji kluczowych

1. Organ Prowadzacy (nazwa jednostki samorzqdu terytorialnego): gmina Miasta Rypin
2, Wojewédztwo/gmina/powiat: wojewddztwo kujawsko-pomorskie / powiat rypiriski

3. Krétka charakterystyka jednostki (liczbg ludnosci, dochéd nqg Jednego mieszkarica,
charakterystyka systemu  oswiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania
geograficzne itp.)

na Mazowsze, w péfnocno-wschodniej czesci historycznej ziemi dobrzyr’lskiej nad rzeka
Rypienicg - doptywem Drwecy.

Liczba mieszkarcéw Miasta Rypin na koniec roku 2017 r. wynosita 16 048.

Budzet miasta (dochody) w 2016 r. wynosit 63 532 851 zt, w tym 10212 161 zt stanowita
czgs¢ oswiatowa subwenciji 0golInej . Koszt rypinskiej oswiaty w 2016 r. to 16 394 998 7.
Whynika z tego, ze do subwencji os$wiatowej samorzad rypinski dopftacit ponad 6 min zt,

Miasto Rypin jest organem prowadzacym dla 7 jednostek oswiatowych w strukturze dwdéch
zespotow szkolno-przedszkolnych: ' :

1. Zespot Szkolno-Przedszkolny nr 1, wskfad ktérego wchodza:
* Przedszkole Miejskie nr 2,

Szkota Podstawowa nr 1 im. mjr. Henryka Sucharskiego,
® Gimnazjum im. Jozefa Wybickiego,
* Liceum Plastyczne,

2. Zespot Szkolno-Przedszkolny nr 2, w sktad ktérego wchodzi:
® Przedszkole Miejskie nr 1 z oddziatami integracyjnymi,
* Przedszkole Miejskie nr 3 » Niezapominajka”,
® Szkota Podstawowa nr 3 im. Jana Pawta 1.

Liczba ucznidw szkét podstawowych 1 wrzeénia 2017 r. wynosita 1 269, gimnazjum - 243,
liceum - 64 . tacznie edukacja objetych byto 1 576 ucznidw.
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Diagnoza obejmowata réine obszary rypinskiej oswiaty, na podstawie ktorej zostaty
zidentyfikowane jej problemy i potrzeby.

* Miasto Rypin wydaje na zadania edukacyjne, tzw. subwencjonowane, wigcej niz
wynosi subwencja na zadania z zakresy oswiaty (w roky 2016 wartos¢ wskaZnika
nadwyzki wynosita ponad 22%).

Analiza odpowiedzi udzielonych w badaniu potrzeby wykazata, ze nauczyciele
oczekujg zmniejszenia liczby uczniéw w oddziatach.

projektow uczniowskich, dominuja formy tworzace okazje do rywalizacji np. konkursy
migdzyszkolne, wspotzawodnictwo.

® Niedostateczne Wyposazenie pomieszczen do potrzeb Programowych, gtéwnie
w szkotach podstawowych klasy Vil i vin (laboratoria) oraz TIK.

® Powtarzajaca si¢ od kilku lat ta Sama, czesto przypadkowa tematyka szkoler
nauczycieli. Nauczyciele posiadaja nie zawsze wykorzystywane kwalifikacje do
Nauczania réznych przedmiotéw .

® Brak spéjnosci pomiedzy priorytetami rozwojowymi szkoty, nadzorem
pedagogicznym dyrektora a doskonaleniem nauczycieli.

® Brak pracy zespotowej nauczyciel;.

kluczowych.
* Niezadowalajaca nauczycieli jako$é szkoler oraz brak przekonania do potrzeby
wlasnego samodoskonalenia powoduje demotywacje nauczycieli do doskonalenia.

5. Metody wykorzystane w diagnozie

Diagnoza potrzeb rozwojowych j kompetenc;ji kluczowych uczniow zostata opracowana
W oparciu o analize SWOT, analize wskaznikéw pordwnaweczych, wywiady z dyrektorami
szkét, badania ankietowe nauczycieli (badanych 172 osoby, 500 udzielonych odpowiedzi),
whnioski ze spotkania dialogowego.
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6. Whnioski ze spotkania dialogowego

Podczas  spotkania dialogowego opisano sylwetke absolwenta, ktérego cechuje:
wyksztatcenie, wolnoé¢ mysli i czynu, zaufanie, konsekwencja, Poczucie humoru, wiara we
wtlasne sity, umiejetnoé¢ pracy w grupie. Absolwent powinien by¢ Zaangazowany, pewny
siebie, kreatywny, majetny, chetny do uczenia sie, odwazny, uczciwy, komunikatywny,

zyczliwy, optymistyczny, asertywny, przedsiebiorczy, otwarty, Sprytny.
Obszary, na ktére zwrdcili uwage uczestnicy spotkania:

* Potrzeby ucznidw m.in, Poprawa warunkéw nauki, wsparcie uczniéw W procesie
nauczania, sposéb prowadzenia zajeé przez hauczycieli, ilosé i celowog¢ zadawanych
prac domowych, pomoc psychologiczno-pedagogiczna.

® Potrzeby nauczycieli m.in. Poprawa warunkéw Pracy, sposéb doksztatcania
nauczycieli.

Whioski:

® Przygotowanie programu doksztatcania nauczycieli z uwzglednieniem potrzeb szkot
i przedszkoli.

narzedzi do TIK, terendw i obiektow sportowych, pomieszczeri do pracy z dzieémi
niepefnosprawnymi, organizacji odpowiedniej pomocy psychologiczno-
pedagogiczne;j.

lekcyjnych, pokojéw nauczycielskich.

* Zwrdcenie uwagi w pracy szkét i przedszkoli na rozwoju kompetencji kluczowych
wskazanych przez uczestnikéw w obszarach: kompetencje spoteczne i obywatelskie —
62%, umiejetnosé uczenia si¢ — 58%, inicjatywnog¢ | przedsigbiorczoé¢ — 55%,
porozumiewanie sie w jezyku obcym - 51%, kompetencje informatyczne,
komunikacja - 42%,porozumiewanie sie w jezyku ojczystym — 38%.

7. Priorytety polityki oswiatowej JST (jednostki samorzadu terytorialnego)

Priorytety polityki oSwiatowej JST wynikajgce z Strategii Rozwoju Miasta Rypin na lata 2007-
2018:

® dobra, nowoczesna baza dydaktyczno-wychowawcza;

® Wyposazenie szkét w multimedialne pracownie jezykowe;

® Wyposazenie szkét i placéwek os$wiatowych w nowoczesne $rodki dydaktyczne;
® przebudowa i remonty sal dydaktycznych, sportowych oraz boisk;

® wspieranie konkurencyjnogci w zakresie oswiaty;

® Uutworzenie i funkcjonowanie miejskiego Liceum OgodlInoksztatcacego;
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Promocja oferty dydaktycznej szkot miejskich;
szeroka oferta zajeé pozalekcyjnych;
tworzenie szkolnych osrodkéw kariery;

praca z uczniem majacym trudnosci; .
ogolnodostepna oferta zajeé rekreacyjno-sportowych;

alternatywne formy dziatan edukacyjnych;

utworzenie i funkcjonowanie szkoty artystycznej;

wspotpraca ze szkotami wyiszymi;

wysoko wykwalifikowana kadra pedagogiczna;

podnoszenie kompetencji dydaktyczno-wychowawczych nauczycieli;
wspotpraca placéwek oswiatowych, kosciofa i organizacji pozarzadowych,

8. Cele strategiczne (gtéwne), cele operacyjne (szczegéfowe)

Obszar/priorytet: Wspomaganie rozwoju kompetencji kluczowych . w jednostkach
oswiatowych gMiny miasta Rypin

Cel strategiczny: wdrozenje systemu wspomagania rozwoju kompetencji kluczowych

uczniéw w szkotach i przedszkolach gMminy m

tasta Rypin

Cele operacyjne:

1

Kadra kierownicza szkét i przedszkoli Zna kompetencje kluczowe i stosuje je
W nadzorze pedagogicznym i planowaniu pracy szkoty.

Przygotowani przez  samorzad eksperci wspomagania projektuja realizacje
kompleksowego (procesowego) Wspomagania w szkotach j przedszkolach.

Kazda szkota i przedszkole realizuje kompleksowe (procesowe) Wspomagania
w zakresie ksztattowania kompetengiji kluczowych.

Szkoty uczestniczg w programie grantowym w zakresie ksztattowania kompetenc;ji
kluczowych uczniéw.

W Rypinie s3 Zorganizowane i dziatajg sieci wspdtpracy i samoksztatcenia.

9. Okreslenje wskaznikow celéw (liczbowo, procentowo oraz jakosciowo)

90% kadry kierowniczej szkét i przedszkoli ukoriczy forme doskonalacg z zakresy

pedagogicznego zwigzanego z ksztattowaniem kompetencji kluczowych (opracowanie
arkuszy obserwag;ji lekcji w kontekécie ksztattowania kompetengiji kluczowych, arkusz
Zatwierdzania programow nauczania do realizacji, ocena pPracy nauczyciele
w kontekscie ksztattowania kompetenc;ji kluczowych, itp.).
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* Co najmniej 4 nauczycieli zdobedzie kwalifikacje ekspertéw wspomagania,
a nastepnie kazdy z nich Przeprowadzi proces Wspomagania w co najmniej
1 szkole/przedszkoly.

* W 5 jednostkach os$wiaty (w dwdch szkotach podstawowych | trzech przedszkolach)
beda opracowane | wdrozone roczne plany Wspomagania (w systemie 3 lat - 15
planéw), osiagnietych zostanie €O najmniej 50% wskaznikéw okreslonych w RPW co
roku,

* 80% nauczycieli szkét i przedszkoli uczestniczy corocznie we wdrozeniu plany
Wspomagania w danej szkole/przedszkoly.

® Opracowanie j wdrozenie co najmniej dwdch grantéw edukacyjnych (6 w ciggu 3 lat).

* Powstang co najmniej trzy problemowe sjeci wspotpracy i samoksztatcenia

edukacyjnego. Efektem dziatania siecj bedzie wzajemne wsparcie nauczycieli we
wdrazaniu kompetengiji kluczowych, dzielenie sie doéwiadczeniami, poszukiwanie
skutecznych Sposobéw  ksztattowania kompetenc;ji kluczowych m.in. poprzez
stosowanie metody action learning.

* W szkotach objetych wsparciem procesowym o 80% wzroénie liczba uczniw, ktéry
rozwineli swoje kompetencje kluczowe.

10. Zaplanowane zadania i dziatania (sposéb realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy)
wykorzystanie istniejacych zasobow kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturalnych

2 c i 5

spotkania dialogowe
kadra kierownicza ST, pracownik JST

Sposéb realizacjt

Osoby odpowiedzialne

o ag
Sposdb realizacji

udziat dyréktdnzgw W szkoleniu z zakresy przywdédztwa | kompetencji
kluczowych
Pracownik JST, kadra kierownicza

Czerwiec 2017 - Czerwiec 2018

Osoby odpowiedzialne

Sposéb realizacji zaplanowanie i wydatkowanie érodkéw
Osoby odpowiedzialne pracownik JST
m czerwiec 2017 - czerwiec 2018
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cykliczne spotkania 7 dyrektoréml szk
2 razy w roku i w Miare potrzeb

pracownik IST, kadra kierownicza, ek
2 razy w roku w latach: 2018, 2019, 2

‘Sboséb realizacji

Osoby odpowiedzialne

spotkanie z kandydatami na eks
indywidualnych decyzji
pracownik JST
Wrzesien 2017

Sposdh realizacji

Osoby odpowiedzialne

Sposéb realizacji

Osoby odpowiedzialne

pracownik JST, kandydaci na ekspertow wspomagania
wrzesien — grudzier 2017

ie, harmonogram spotkan,

tematyczny
pracownik JST
listopad 2017

Osoby odpowiedzialne

Sposéb realizacji

Osoby odpowiedzialne

spotkanie z ekspertaml
Pracownik JST, eksperci Wwspomagania
marzec 2018, 2019, 2020

Sposéb realizacji
Osoby odpowiedzialne

spotkéma ekspertow wspomagania 2 dyrekfara
wstepna, przygotowanie planéw Wspomagania i monitorowanie RPW,
ocena efektdw wdrozenia RPW, wnioski
eksperci wspomagania
maj 2018 ~ czerwiec 2019

Sposéb realizacji

Osoby odpowiedzialne
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Sposéb realizacji

spotkania ekspertéw z dyrektorami szkot, diagndza, przygotowanie
planu Wspomagania, wdrazanie j monitorowanie RPW, ocena efektéw
wdrozenia RPW, whioski
eksperci wspomagania

wrzesien 2019 ~ czerwiec 2020

Osoby odpowiedzialne

spotkania ekspértow z dyrektorami szkét, diaghoza, przygotowanie
planu Wspomagania, wdrazanie i monitorowanie RPW, ocena efektéw
wdrozenia RPW, wnioski
eksperci Wspomagania

wrzesien 2020 - czerwiec 2021

Sposéb realiiaqu

Osoby odpowiedzialne

Sposéb r:é'ahzaqi
Osoby odpowiedzialne

Terminy

Sposéh realizacji

eksperci merytoryczni Wspomagania, pracownik JST
lipiec — wrzesien 2018, wrzesiery — paZdziernik 2019, wrzesien —
pazdziernik 2020

Osoby odpowiedzialne

Sb&osob realizacji
Osoby odpowiedzialne

[Terminy ]

Sposéb realizacji

planoWame budzetu
pracownik JST
wrzesienr 2017, wrzesiefy 2018, wrzesien 2019, wrzesier 2020

80
przygotowanie zarzgdzenia Burmistrza Miasta Rypin w Sprawie
ogtoszenia nabory wnioskéw grantowych

pracownik JST

styczen 2019, styczen 2020, styczeri 2021

Osoby odpowiedzialne

| Terminy ]

Sposob realizacji

Osoby odpowiedzialne
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pracownik JST




styczeri 2019, styczen 2020, styczer 2021

realizacja 'granvtow W szkotach
dyrektorzy szkét

Sposéb realizacji

Osoby odpowiedzialne

Sposdb re%ahzacji

Osoby odpowiedzialne

Sposéb realizacji

Osoby odpowiedzialne

» Marzec - listopad

dyrektorzy szkét
styczen 2020, 2021

podsumowanie projektéw
latach

dyrektorzy szkot, nauczyciele realiz
2019, 2020, 2021

Ujacy granty

Sposéb realizacji

Osoby odpowiedzialne

Zawarcie umowy o zatrudnienie
pracownik JST/Burmistrz Miasta Rypin

Sposéb realizacji
Osoby odpowiedzialne

[ Terminy ]

11. Finansowanie Poszczegdlnych zadan

zatozenie sieci, praca siecj
koordynatorzy sieci
od 2019

Budzet gminy miasta Rypin na lata 2018, 2019, 2020:

® Rozdziat 80146 ~ Placéwki doksztatcania i doskonalenia nauczycieli
* Rozdziat 80195 — Pozostata dziatalnog¢
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13. Sposéb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacij

® Strona www, rypin.eu,
® System S| SMS,

* artykuly w prasie lokalnej,

® _Kronika Rypiriska”,

TV Rypin i Rypin TV,

® Facebook — oficjalny profil miasta,
® Radio 7, Radio Pik.

14. Metody i harmonogram monitorowania realizacij

Ukoriczenie szkolen przez kadre
kierowniczg

Przygotowanie
wspomagania

Poczatek dziatalnogci
Wspomagania w szkofach

Przeglad treci rocznych szkolnych
plandéw WSpomagania — spotkania
z ekspertami

Realizacja plandw finansowania
szkolnych planéw wspomagania

15. Kryteria oceny sukcesu (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikéw)

Co uznamy zg satysfakcjonujqcy rezultat?

®* Poglebienie wiedzy kadry pedagogicznej szkét i przedszkoli na temat kompetencji
kluczowych i ich Znaczenia w rozwoju dzieci j mtodziezy.

* Wypracowanie przez nauczycieli narzedzi i metod wspierajgcych ucznidw w rozwoju
umiejetnosci niezbednych do osiggniecia przez nich sukcesu oraz wptywajacych na
uatrakcyjnienie procesy edukacyjnego.

® Stosowanie pPrzez nauczycieli innowacyjnych i skutecznych metod Nauczania
Wspomagajacych rozwdj kompetencji kluczowych.

Eﬁ?gggj’fm e Unia Europejska F
jski Fi Spot eyt
Wiedza Edukacja Rozwsj Europeiski Fundusz Spoteczny hid

11



Wyposazenie ucznigw w kompetencje kluczowe odgrywajace istotng role zaréwno
W procesie uczenia sie, jak i w rozwoju aktywnogci spoteczne;j,

Wzmocnienie wartosci pracy zespotowej nauczycieli.

Priorytety szkoty na dany rok, plan nadzory pedagogicznego dyrektora szkoty oraz
plan doskonalenia nauczycieli stanowig Spdjng, logiczng, Zrozumiaty dla kazdego
catosé.

Obszary ryzyka:

Brak przekonania towarzyszacego kadrze kierowniczej i nauczycielom w kwesti
potrzeby podnoszenia jakosci pracy szkoty, niezaleznie od Osiagnigtego juz stopnia
rozwoju,

Réiny poziom wiedzy na temat istoty procesowego wWspomagania szkoty
i ksztattowania kompetengiji kluczowych.

Brak $wiadomogci wsrod pedagogdw potrzeby systemowoici j procesowodci
w doskonaleniu nauczycieli,

Brak spdjnosci Pomiedzy priorytetami szkofy/przedszkola, nadzorem pedagogicznym
dyrektora na dany rok szkolny a planami doskonalenia, ‘
Nieuwzglednienie RPW w planie nadzory pedagogicznego dyrektora.

Brak odpowiedniej wiedzy merytorycznej oraz umiejgtnosci trenerskich eksperta
wspomagania.

Niskie kompetencje eksperta merytorycznego.

Sposoby minimalizowania ryzyk:

W szkole/przedszkoly dziatari ( wykorzystanie kompetencji stanowigcych rady
pedagogicznej, plan nadzoru pedagogicznego, wyniki i wnioski 7 nadzoru
pedagogicznego, ustalanie priorytetéw na dany rok szkolny, planowane dziatania,
plan doskonalenia).

Uwzglednienie przez dyrektoréw we wskaZnikach oceny pracy nauczyciela
wskaznikéw zwigzanych z doskonaleniem.

W podejmowanych dziafaniach stosowanie zasady ,,matych krokéw”.

Stosowanie roznorodnych form wdrozenia RPW, aktywnych metod pracy
Z nauczycielami.

Podejmowanie przez  dyrektora, eksperta wspomagania oraz eksperta
merytorycznego dziatan sprzyjajgcych budowaniy zespotu.

Zachecanie szkoty/przedszkola do bycia organizacjg uczacy sie.

Pozyskanie kompetentnych (wysokiej klasy) ekspertéw wspomagania.

Fundusze Unia Europejska

Europejskie L
E; ki Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwéj uropejski 525p 4

12




Id /—-\‘

wigczani in teresariusze)

Interesariusze: kadra kierownicza szkot przedszkoli, nauczyciele, rodzice, uczniowie, radni
Rady Miejskiej, pracownicy KP CEN w Toruniu

Formy wiaczenia: Zaproszenia na organizowane formy dziatania, upublicznianie etapow
wdrazania

Opracowanie:
Barbara Gérecka - Radna Rady Miasta Rypin, Przewodniczaca Komisji Oswiaty

Monika Kalinowska — Kierownik Wydziaty Promogiji i Komunikacji Spotecznej Urzedu Miasta
Rypin

Violetta Zielaskiewicz — Skarbnik Miasta Rypin
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